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| - Enquadramento do presente Projeto de Intervencéo

O presente documento foi desenvolvido devido a imperativos constantes nos normativos que
regulamentam o processo concursal para diretor de um agrupamento de escolas publicas, neste caso, o
Agrupamento de Escolas Michel Giacometti. Nele manifesta-se a experiéncia de oito anos de governanca
do agrupamento norteada pelo projeto de intervencao apresentado na ocasido, adaptado as sucessivas
mudancas que a educacdo em Portugal protagonizou, bem como as avalia¢des internas e externas
verificadas e aos planos de melhoria delineados.

Nao se justifica transportar para aqui a caraterizacao do agrupamento de escolas Michel Giacometti,
com as estruturas escolares que o compdem, com o nimero de docentes, ou os niveis das classificacdes
obtidas pelos diferentes anos de escolaridade, uma vez que essa informagao se encontra disponivel
numa série de documentos de referéncia.

I-a) Documentos Especificos de Referéncia para o presente documento

Devemos ter em consideracao de que um projeto de intervencao que tenha por objetivo perspetivar a
vida do agrupamento nos préximos quatro anos devera ter em consideracao uma série de documentacao
entretanto produzida e que tem regulado a vida do agrupamento num passado recente, onde se inclui o
Regulamento Interno, o Projeto Educativo em vigor e o Projeto Curricular do Agrupamento. Acresce os
seguintes documentos, que por terem sido produzidos no ultimo ano, no dmbito da intervencao da
equipa avaliacdo externa do agrupamento, tém maior importancia na definicdo de uma estratégia de
intervencao:

.Relatério da Inspecao Geral de Educacdo e Ciéncia, (IGEC) referente & avaliagdo Externa do
Agrupamento que ocorreu em Fevereiro de 2016;

.Contraditério apresentado pelo Diretor do Agrupamento ao Relatério referido no ponto anterior;
.Resposta ao Contraditorio da IGEC;

.Projeto de Melhoria apresentado pelo Diretor do Agrupamento, na sequéncia da avaliagao externa de
escola;

. Projeto apresentado no ambito do Plano Nacional de Promogao do Sucesso Escolar

.Perfil do aluno no final da escolaridade obrigatdria de 12 anos, entretanto publicado.

Il - Diag ico da Situacdo Problema: Mudanca de Paradigma na Educacdo em Portugal e mudancas
da forma de aprender das geracdes futuras

Se ha oito anos quando apresentei um projeto de intervencao para candidatar-me ao cargo de Diretor
do agrupamento ndo havia estabilidade na educacdo, porque vinhamos de um processo doloroso de
negociacdo do Estatuto da Carreira Docente de 2007, e porque se avistavam ja alguns cortes nas
despesas do estado devido a crise de 2009, hoje em dia a instabilidade mantem-se, devido aos seguintes
considerandos:

. O atual governo esta focado nos preditores do insucesso escolar o que abriu a autonomia as escolas
para que estas encontrem solucdes para a melhoria das aprendizagens;

. Continuamos a ter estruturas escolares completamente terceiro-mundistas a par de outras em que o
luxo e o despesismo imperaram;

. Assistimos a uma mudanca de atitude dos jovens e das familias em relacdo a escola, porque os
processos de aprendizagens atuais, os interesses e as motivacoes modificaram-se de forma radical num
curto periodo de tempo, deixando a escola de ter o reconhecimento necessario para a formacao de
jovens

. Os pensadores da educacao afirmam que ha uma necessidade urgente de promover transformagdes no
processo de ensino-aprendizagem, da forma como a sistematizo a seguir.
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Il - a) De onde viemos

“A producdo em massa baseada no modelo industrial exigiu uma pedagogia completamente planeada e
baseada em unidades singulares de conhecimento sequencialmente acorrentadas e montadas em
estagios pré-determinados de progresso da aprendizagem (anos escolares). A producdo de massa
requereu uma pedagogia onde as diferentes necessidades e interesses dos estudantes, as suas
diferentes competéncias e até os diferentes ritmos de progressao fossem desvalorizados ou ignorados.
Neste contexto, o ritmo de ensino é determinado pela aprendizagem esperada de um estudante
abstrato médio, e nao pela aprendizagem real de estudantes concretos numa sala de aula. Uma vez que
a responsabilidade pela aprendizagem é quase exclusivamente dos estudantes, o ritmo de transferéncia
do conteudo é pré-determinado e independente do sucesso. A compartimentacdo da vida escolar em
relacdo a vida social e de familia - separando a aprendizagem da vida - permite a escola assumir uma
uniformidade académica e social, sustentando assim o modo transmissivo (Formosinho &Oliveira-
Formosinho, 2017)”

“Em Portugal acha-se que a exigéncia € chumbar muita gente e eu penso que a exigéncia tem de estar a
montante disso. ..Como é que se pega num mildo que chega ao Natal com trés ou quatro
negativas?...Como é que ele deve ser ensinado a estudar?” (Marcal Grilo, 2017)

“As escolas estao organizadas como fabricas, como locais de trabalho.” Queremos educar os nossos
filhos como fomos educados, esquecendo todas as transformacdes que o mundo conheceu.” Aplaudimos
exemplos de fora, mas nao aceitamos mudancas ca dentro” (Cesar Bona, 2017, Visao)

“Quem defende que as criancas tém de trabalhar mais, depois de um dia inteiro na escola, esqueceu-se
do que € ser crianca - e como, quando era mais pequeno, gostava de aprender mas também de estar
com a familia ou brincar (Cesar Bona, 2017, Visao)

Francis Galton em 1885, num artigo intitulado “Medir a irrequietude”, relatou como tinha passado o
tempo durante uma palestra particularmente chata, (aborrecimento, tédio). Mas em 2014 Timothy
Wilson publicou na revista Science, um estudo no qual 67% dos homens e 25% das mulheres que foram
fechados durante 15 minutos numa sala sem nada para fazer, e onde nao podiam dormir, e estavam
simplesmente a sos com os seus pensamentos, infringiram a si mesmos, choques elétricos, embora
considerassem a medida absurda quando se voluntariaram para o estudo. O tédio simples permite-nos
“sonhar, imaginar e proteger de situacdes chatas e desagradaveis”, (Anténio Damésio), mas nao nos
permite (en)focar por exemplo no objetivo de uma aula.

Os estudos revelam que existe um nimero elevado de jovens que questionam o sentido e a missao da
escola

..Hoje os jovens aprendem horizontalmente. E mesmo os trabalhadores sao feitos rapidamente através
da internet. Se pensarmos que as aulas continuam a ter 90 minutos e que a maior parte do tempo o
professor tenta falar e ndo consegue a situacéo revela-se dificil. Nao faltam docentes com problemas de
depressao, ansiedade e baixa psiquiatrica. (Daniel Sampaio - 2016) “Reinventar, na escola e na familia”

“Sim, a escola precisa de uma mudanca radical porque neste momento a indisciplina € muito frequente.
Ha aulas que nao sao dadas e os professores por vezes tém dificuldade em lidar com os jovens, que hoje
também sao muito diferentes. O modelo tradicional que funcionava a cerca de 50 anos, com o ensino de
cima para baixo esta esgotado. (Daniel Sampaio - 2016)

Il - b) Para onde vamos

“Os verdadeiros responsaveis pela educagao dos alunos sao os pais. Infelizmente, ha muitas ocasiées em
que eles se demitem, pelas mais variadas causas - por exemplo, porque ambos trabalham e saem de
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casa de manha e s6 regressam a noite” ...mas no que diz respeito ao ensino e a aprendizagem ¢é a escola
que deve ser decisiva” (Marcal Grilo, 2017)

“As escolas devem ser locais onde os professores gostam de ensinar e os alunos gostam de aprender”
(Marcal Grilo, 2017).

“Precisamos de um grande equilibrio no sistema educativo, um pacto entre todos os atores, em que
curriculos, metas, sistemas de avaliacao deveriam estar consensualizados” (Marcal Grilo, 2017).

“A casa e a escola sao parceiros num projeto educativo. Ha um ditado africano que diz que é preciso
uma aldeia para educar uma crianca - e a escola € o melhor lugar para ajudar os pais a educarem os
seus filhos” (Cesar Bona, 2017, Visao)

“Claro que cada pai quer o melhor para o seu filho. Mas as vezes o melhor para um filho é dar um passo
atrés para ajudar o colega do lado e depois seguirem os dois em frente. E é uma maneira maravilhosa
de aprender: Aquele que ajuda o outro sente-se depois tdo bem, tdo orgulhoso, que nunca mais
esquece o que se tratou ali.” (Cesar Bona, 2017, Visao)

“A éarea estratégica mais importante é a dos 5 anos, é ai que se decide muito da forma como o
estudante se vai comportar na vida pratica. ..as taxas de retorno que se obtém com o investimento
neste segmento sao muitissimo mais altas do que com qualquer outro ao longo da carreira. (Marcal
Grilo, 2017)

“Hoje em dia é mais dificil convencer um estudante a ser bom aluno com o argumento de que sera mais
facil conseguir um bom emprego...”lsso esta relacionado com a maior imprevisibilidade do
presente”(Margal Grilo, 2017) Um aluno de secundario com 17, acaba por se realizar numa outra coisa
qualquer que ndo a sua tendéncia inicial. “E necessario que a pessoa se interesse pelas matérias,
porque a par do conhecimento desenvolve-se uma atitude, designadamente para muitas empresas, é
t&o ou mais importante do que os conhecimentos de base que tem”. “Temos de distinguir a formacao
base daquela que sera aplicada pontualmente em cada momento da vida. “E fundamental qua a partir
do 6° 7° 8 ou 9° ano os estudantes enveredem por cursos que possam ter uma componente
profissional e vocacional, sem lhes retirar a possibilidade de prosseguirem os estudos para além dos 18
anos.” (Marcal Grilo, 2017)

“0O conhecimento multiplica-se com uma velocidade extraordinaria, a cada dia que passa tornamo-nos
mais ignorantes relativamente ao conhecimento global”.(Marcal Grilo, 2017)

“Nem mesmo McLuhan podia prever o banquete que a internet preparou para nds: um prato apds outro,
cada um mais suculento que o anterior, quase sem um momento para retomar folego entre cada
garfada. A medida que os computadores encolhem até ao tamanho de iPhone..., o banquete passou a ser
volante, disponivel a qualquer hora, em qualquer lugar. Em casa, no trabalho, no carro, na sala de aula,
na carteira, no bolso.”(Nicholas Carr - Os Superficiais)

“A ciéncia da atencdo diz-nos que as nossas capacidades de atencdo determinam a que ponto
executamos bem uma tarefa. Se estiverem atrofiadas, saimo-nos mal; se forem musculadas, podemos
distinguir-nos. A nossa propria agilidade na vida depende desta subtil faculdade. Embora a ligagao entre
a atencao e a exceléncia permaneca oculta durante a maior parte do tempo, permeia quase tudo aquilo
que tentamos alcancar.” FOCO - O motor oculto da exceléncia; Daniel Goleman)

As novas tecnologias ajudam-nos a perceber os mecanismos de memdria: “Ao formar-se uma memodria,
“ha uma mudanca fisica do cérebro”...”Quando se formam novas memorias, aparecem novos
pontos”(sinapses), “e os velhos desvanecem-se”(Don Arnold, 2014)

“Uma série de estudos psicoldgicos, ..revelou que, depois de passar algum tempo em ambiente
sossegado e rural, proximo da natureza, as pessoas exibem maior atencdo, memoria mais forte e
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capacidades cognitivas melhoradas,...mais calmos e perspicazes....as emogées mais elevadas emergem
de processos neuronais que sao “inevitavelmente lentos”(Damasio, in Nicholas Carr - Os Superficiais)

Ao contrario “O software pode acabar por transformar a mais intima e pessoal das atividades humanas
em “rituais” mecanicos cujos passos estdo “codificados na ldgica de paginas Web”. Em vez de agirmos
de acordo como nosso proprio conhecimento e intuicao, acompanhamos os movimentos” (Nicholas Carr
- Os Superficiais) na escolha de uma lista de categorias sem que hajam mecanismos cognitivos
associados.

Il - ¢) A Mudanca

..ha na educacao cansago de mudancas. Mas quando nos interrogamos sobre as respostas que a nossa
escola esta a dar aos desafios no nosso século e quando seguimos os percursos dos nossos alunos
provenientes de meios mais desfavorecidos, percebemos que a organizagado da escola e as praticas
pedagdgicas necessitam de ser transformados. (Ana Maria Bettencourt - 2017)

“Este perfil” (do aluno no final da escolaridade obrigatdria) “é um quadro de referéncia que pressupde
principios como a liberdade, a responsabilidade, a valorizacao do trabalho, a consciéncia de si e do
outro, a insercao familiar e comunitaria e a participacao na sociedade” ... é preciso que o novo Perfil
seja consensual. ...que nao esteja dependente dos ciclos politicos e eleitorais. (Guilherme de Oliveira
Martins - 2017)

..”dar lugar a todos (Inseridos na escolaridade obrigatdria de 12 anos), na educacéo, assegurando que a
aprendizagem seja um fator essencial ao desenvolvimento. Pois o que distingue uma sociedade
desenvolvida de uma sociedade atrasada é a capacidade de aprender” (Guilherme de Oliveira Martins -
2017)

O professor tem de passar a ser um dinamizador de um grupo de trabalho, estabelecendo regras para
que a turma possa aprender em conjunto, de uma forma cooperativa. ..€ evidente que se tem de
utilizar mais o computador e até o telemdvel, que esta transformado em algo de ilegal e proibido.
(Daniel Sampaio - 2016) “Reinventar, na escola e na familia”

Se colocarmos lado a lado as aprendizagens realizadas num conjunto de aulas durante o mesmo tempo
por alunos que trabalharam por projetos e por aqueles a quem foi transmitido um conjunto de
contetdos, os primeiros, além de terem mais probabilidades de adquirir aprendizagens sdlidas e
duraveis, terdo certamente melhorado as suas competéncias em areas chave, como a informacdo e
comunicacao, o raciocinio e a resolucao de problemas, a autonomia e a intervencao. Isto porque com a
ajuda dos professores, pesquisaram, organizaram informagao, intervieram e sistematizaram
conhecimentos. (Ana Maria Bettencourt - 2017)

“.. uma “pedagogia da equidade”, que envolve os estudantes no processo de construgéo e producao de
conhecimento e transforma, nao apenas as relagdes do estudante com o conhecimento, mas também as
relacées entre estudante e professor. .”(Formosinho 2017)

“.. a pedagogia da equidade promove também a interacdo entre culturas como condicao de
crescimento de todos os sujeitos e dos grupos sociais a que pertencem e, ao mesmo tempo, contribui
para a diminuicao do preconceito social, étnico, nacional, regional ou de género.”(Formosinho 2017)

“Uma das maravilhas da escola é que ela pode mudar a sociedade. Se acreditamos que € a chave para
mudar o mundo, entao temos que educar para a cooperacao” (Cesar Bona, 2017, Visao) de forma a
abandonarmos a competitividade, num mundo cada vez mais competitivo
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has de acdo para a educacdo do atual governo

d) As li

De acordo com informacdes transmitidas em diferentes reunides, pode-se concluir que o atual ministro
da educacao definiu como grande missao promover um verdadeiro “Servico Nacional de Educacao”,
garantindo o importante desenvolvimento global da personalidade de cada um dos nossos alunos e o
progresso e a democratizacao da sociedade, estando a:

- Contratualizar com as autarquias mais de 200 intervencdes para os proximos 3 anos;

- Definicao do perfil do aluno no final dos 12 anos de escolaridade;

- Concecao de orientacdes pedagogicas para o pré-escolar dos zero aos 6 anos;

- Universalizacéo do pré-escolar aos 3 anos no final da legislatura

- Definicao de rede de oferta de formacao profissional para atingir 50% dos alunos

- Gratuidade sequencial dos manuais escolares para que todos possam ir a escola durante 12 anos

- Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar que age sobre trés eixos: a autonomia das escolas
na definicdo de planos locais de intervencao; a formacao continua de professores; e o envolvimento das
comunidades e a gestdo de projetos curriculares proprios

- Definicdo de aprendizagens essenciais, atacando a obesidade do curriculo e a concentracdo nas
aprendizagens mais relevantes, permitindo uma flexibilidade na gestéo do curricular que potencia a sua
adequacao a contextos especificos, o desenvolvimento de competéncias associadas aos trabalhos de
projeto, o cumprimento da dimensao inclusiva da educacao; o aprofundamento de alguns temas; e a
promogao de trabalho inter e transdisciplinar (experimental, de cidadania, tematico, sobre dimensées
territoriais, o desenvolvimento de projetos artisticos, adaptados aos contextos, com momentos de
projeto e criacdo de metodologias ativas no ensino), com criacdo de disciplinas de cariz
transdisciplinar.

- Programa de Tutorias que pretendem ser uma medida de apoio aos alunos numa perspetiva socio
emocional, de apoio a sua relacdo com a escola e com as aprendizagens, para que possam identificar o
que os levou a ter percursos de insucesso e a encontrarem formas de inverter esse percurso.

- Educacao de adultos com o programa Qualifica, colmatando os défices de qualificacdo da populacao
ativa do pais, que constitui um dos principais problemas estruturais de Portugal.

Os programas, as metas, a carga horaria das disciplinas consideradas nucleares (Portugués e
Matematica) e os manuais ndo serdo alterados. A “flexibilizacao pedagdgica”, (flexibilidade ao servico
da diversidade), que sera uma realidade ja no ano letivo de 2017/2018 ..traduz-se, sim, na
possibilidade que sera dada aos estabelecimentos de ensino de “gerir até 25% da carga horaria
semanal” por cada ano de escolaridade (5°, 7° e 10° anos) “E preciso garantir que a escola va ao
encontro da diversidade para que todos os alunos possam sentir-se realizados.

1 s para poderem enfrentar os desafios do século XXI

ue competéncias deverdo ter os cida

A resposta a esta questdo esta no documento da comissdo europeia “Key Competences for Lifelong
Learning European Reference Framework, de 2007, que define as competéncias chave consideradas
igualmente importantes, interdependentes e complementares:

- Comunicar adequadamente em lingua materna definida como a capacidade/habilidade para expressar
e interpretar conceitos, pensamentos, sentimentos, factos e opinides tanto de forma oral como escrita,
e de interagir linguisticamente de forma apropriada e criativa num conjunto diverso de contextos
societais e culturais

- Comunicar adequadamente em lingua estrangeira capacidade/habilidade para compreender expressar
e interpretar conceitos, pensamentos, sentimentos, factos e opinides tanto de forma oral como escrita
como oral e criativa num conjunto diverso de contextos societais e culturais, de acordo com os
interesses e necessidades pessoais

- Competéncia matematica, definida como a capacidade/habilidade de aplicar pensamento matematico
no sentido de resolver um conjunto de problemas em situacdes do quotidiano, (pensamento ldgico e
espacial e apresentacao de formulas, modelos, graficos, tabelas...)

- Competéncias basicas em ciéncias, definidas como a capacidade de usar o corpo de conhecimentos e
metodologias empregues para explicar o mundo natural, no sentido de identificar questdes e desenhar
conclusdes baseadas em evidéncias;
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- Competéncia em tecnologia, vista como a aplicacao desse conhecimento e metodologia em resposta
aos interesses e necessidades do ser humano. Esta competéncia implica uma compreensao das
modificacdes causadas pela atividade humana e da responsabilidade individual de cada cidadao.

- Competéncia digital é apresentada como o uso confiante e critico da tecnologia da sociedade de
informagao para trabalho, lazer e comunicaco. Esta dependente de competéncias basicas TIC

- Aprender a aprender, definida como a capacidade/habilidade para procurar e persistir na
aprendizagem, organizar a propria aprendizagem, incluindo uma gestao efetiva do tempo e da
informacao, tanto individual como de grupo.

- Competéncias sociais incluem competéncias pessoais, interpessoais e interculturais e dizem respeito a
todo o tipo de comportamento que permita ao individuo participar de forma efetiva e construtiva na
vida social e laboral, particularmente numa sociedade cada vez mais diversa e resolver conflitos,
sempre que necessario.

- Competéncias civicas equipam o individuo para participar na vida civica, com base no conhecimento
dos conceitos e estruturas sociais e politicas e possibilita o compromisso para com a participacao ativa
e democratica.

- Iniciativa e empreendedorismo, definida como a capacidade de tornar as ideias em agdes. Inclui
criatividade, inovacao e correr riscos, bem como a capacidade para planear e gerir projetos de modo a
alcancar objetivos. Isto permite ao individuo estar consciente do contexto do seu trabalho e ser capaz
de avaliar as oportunidades. Deve incluir consciéncia dos valores éticos e de boa gestao.

- Consciéncia e expressao cultural, definida como o apreco pela importancia da expressao criativa de
ideias, experiéncia e emogdes, incluindo a misica, a representacao, a literatura e as artes visuais.

Il - f) O que necessitamos: Uma escola capacitante e para a cooperag: Aprender em cooperacéo
para uma sociedade melhor

Nao podemos esquecer aqui que estdo definidos os 17 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
integrados no Programa de Desenvolvimento Sustentavel, acordados em agosto de 2015, por 193 paises,
os quais vao de encontro a preocupacdes de sustentabilidade do planeta para poder albergar uma
superpopulagao humana:

1. Terminar com a pobreza em todas as suas formas em todo o mundo

2. Terminar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e uma nutricdo melhorada e promover uma
agricultura sustentavel.

3. Assegurar vidas saudaveis e promover o bem-estar para todos e em todas as idades.

4. Assegurar uma educacao de qualidade, inclusiva e equitativa, e promover oportunidades de formacao
continua para todos.

5. Alcancar uma igualdade de género e atribuir competéncias a todas as mulheres e raparigas.

6. Assegurar a disponibilidade e uma gestao sustentavel da agua e saneamento para todos.

7. Assegurar o acesso a energia a precos acessiveis, fiavel, sustentavel e moderna para todos.

8. Promover um crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todos.

9. Construir uma infraestrutura sdlida, promover uma industrializacao inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao.

10. Reduzir a desigualdade nos paises e entre paises.

11. Tornar as cidades e povoamentos humanos inclusivos, seguros, sdlidos e sustentaveis.

12. Assegurar um consumo e padrdes de producio sustentaveis.

13. Implementar agdes urgentes para combater as alteracoes climaticas e os seus impactos.

14. Conservar e utilizar de forma sustentavel os oceanos, lagos e recursos marinhos no sentido de um
desenvolvimento sustentavel.

15. Proteger, restaurar e promover uma utilizacdo sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir as
florestas de forma sustentavel, combater a desertificacdo e parar e reverter a degradacdo da terra e
interromper a perda de diversidade.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, assegurar o acesso
de todos a justica e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

17. Reforcar os meios de implementacdo e revitalizar as parcerias globais no sentido de um
desenvolvimento sustentavel.

Com o esgotamento dos recursos naturais que a sociedade industrial capitalista e o consumismo a ela
associado, o Homem de 2050, (aquele que esta hoje na escola) tera de possuir ferramentas adaptadas a
um “Mundo” diferente daquele que conheceram na infancia e adolescéncia.
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Il - Definicdo dos diferentes eixos de atuacéo

Considerando que as escolas sao estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdao de servico
publico que consiste em dotar todos e cada cidadao das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um
contributo efetivo para a vida econdmica, social e cultural do Pais.

Considerando que esta missao deve ser cumprida em condi¢des de qualidade, equidade, eficiéncia e
eficacia, reforcando a participacao das familias e comunidade, traco o plano de acao que se segue. Este
deve ter varias vertentes, de forma a poder incutir no nosso agrupamento um conjunto de
modificacdes, de forma a encaminha-lo para a exceléncia.

Desta forma defino os seguintes eixos de atuagao:

Eixo O - Implementar o Plano de Melhoria que apresentei, (Anexo |) bem como o Programa Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar, (definido por uma equipa constituida por mim e pelas professoras
Anabela Fernandes e Maria Zita Vicente), criando as condicdes para avaliacao efetiva das acdes neles
estabelecidos, abrindo caminho para a negociacao de um novo Projeto Educativo, assente nos
pressupostos de um novo paradigma para a educagéo no século XXI.

Eixo 1 - Plano Pedagégico
As mudangas principais irdo ocorrer no processo pedagégico e na relacdo de ensino-aprendizagem, quer
por imperativos legislativos, quer porque as geracdes de alunos que vao chegar a escola apresenta uma
formatacao diferente daquela que os professores estavam habituados a receber. Acresce neste ponto o
facto de que o nivel etéario dos docentes vai aumentar e com isso prevé-se o aumento de situaces de
conflito intergeracional no sistema.”
Mas ja temos experiéncias de boas praticas a que nos devemos socorrer de forma a profilatica. O Plano
Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar considera que a proposta do agrupamento é adequada aos
problemas identificados, tendo alocado ao projeto 3 horarios completos. Também considera que
projetos concelhios como a Assembleia Municipal de Jovens sao exemplos de boas praticas no dominio
da educacéo para a cidadania ativa. Nao podemos esquecer de que o Sr. Secretario de Estado, Dr. Jodo
Costa mostrou grande apreco pelo Musical “Portugal e o Mundo”, de que a acdo dos alunos do curso de
técnico de apoio a gestdao Desportiva, no apoio a eventos desportivos e a atividades da Camara
Municipal de Sesimbra tem sido reconhecido pelas entidades e pelo Desporto Escolar. De que o projeto
Delf Scolaire e Self nos tém destacado; da agdo de voluntariado desenvolvido pela loja solidaria, entre
outros.
Desta forma proponho que:
- Seja feita uma avaliacdo das medidas implementadas no PNPSE, a sua continuacao ou modificacao,

de acordo com os resultados escolares dos alunos;
2° Sejam estimulados os clubes existentes

- Desporto escolar, com a continuagao da acao desenvolvida no 1° ciclo, e com a captacao de
alunos para os diferentes grupos equipa;

- Projeto Delf scolaire

- Clube de mdsica, com a extensao ao 1° ciclo e incubadora de bandas;

- Clube de Electénica;

- Clube de Saude escolar;
3° Que nos 25% do curriculo que sera da responsabilidade da escola, haja o desenvolvimento de um
trabalho de projeto, protagonizado por diferentes disciplinas em areas (de cidadania, tematico, sobre
dimensoes territoriais, o desenvolvimento de projetos artisticos, adaptados aos contextos, com
momentos de projeto e criacdo de metodologias ativas no ensino)
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transversals nacional. Fonte: Finnis '

Board of Education, 2016

Vida activa,
competéncias
profissionais e
empreendedorismo

Pensar e aprender a aprender

Competéncias TIC

Participar e influenciar a
construgao de um futuro melhor

(in: http://observador.pt. iais/levar- l It i-a-finlandia-ja-o-fez/)

que podem refletir os interesses dos alunos, de forma a combater o seu desinteresse e tornar o
processo educativo mais participativo e estimulante para os alunos:

- Ambiente, refletindo a localizacio da Quinta do Conde e do Concelho de Sesimbra e nas areas
protegidas circundantes, (Parque Natural da Arrabida, Reserva Luis Saldanha, Lagoa de Albufeira,
Ribeira de Coina, Arriba fdssil da Caparica, Conservacao da linha de costa, Parque da Ribeira;

- Tradigdes do Concelho de Sesimbra, aproveitando o trabalho desenvolvido pelo municipio, nas
areas das artes de pesca, das moagens, da extracdo de recursos minerais, da construcdo naval,
Patriménio ou do Turismo e lazer.

- “Unido Europeia, cujo estudo implica histdria, geografia, economia, linguas estrangeira,
representatividade politica, por exemplo.

- Clube de leitura e troca de livros na BE/CRE

- Expressdes/artes performativas, com o estimulo para o desenvolvimento na escola de
ocupagdes extra escola;

- Espeleologia

- Area experimental estimulando a criacao de um clube investigacao cientifica;

- Horta pedagégica,

- Aquariofilia,

- Educacao Financeira,

- Educacao Rodoviaria,

- Educacao para o Risco,

- Socorrismo/Suporte Basico de Vida,

- Partilha através do eTwinning;

- Robética

- Caminhada e orientacao

- Controlo alimentar e nutricao

- Transposicdo para a vida do agrupamento dos projetos Europeus STEAM (Aprendizagem
conjunta das Ciéncias, Tecnologia, Engenheiria, Artes e Matematica) e Leader’s of Change, (formacao
de uma start-up nos cursos profissionais).

4. Garantir que no pré-escolar haja uma efetiva educagao para a cidadania, cooperacao e coesao de
grupo, implementando o novo referencial para a educagao pré-escolar dos 3 aos 6 anos

5.Continuacao da coadjuvancia no primeiro ciclo, nomeadamente a partir do 1° ano de escolaridade, de
forma a garantir que as aprendizagens e o gosto pela aprendizagem, seja efetivo, que sejam
fortalecidos os mecanismos de atencao e memorizagao.

6. Garantir que os resultados da afericao sejam transpostos para estratégias de recuperacdo das
aprendizagens em falta.

7. Construcao de um registo Biografico do aluno, desde o 1° ano de escolaridade (e-Bio do aluno), onde
conste ndo sé as classificacdes de periodo, mas as classificacdes parciais, dificuldades detetadas e
apoios concedidos, numa légica de processo

8. Criacao de momentos de mostra de projetos, abertos a comunidade escolar, encarregados de
educacao e comunidade educativa, (Arraial Popular), bem como a participacado em projetos da
autarquia, como é o caso da mostra de Teatro Escolar, o congresso do Grupo de Intervencao para a
Saude Comunitaria, Jogos Desportivos Escolares, Feira Festa;
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Eixo 2 - Gestdo de Equipamentos Escolares

Nao me parece que as mudancas esperadas para os préximos 4 anos no ensino em Portugal promovam
grandes alteracdes na estrutura da escola, no entanto em relacdo ao Agrupamento de Escolas Michel
Giacometti € imperioso que os poderes politicos promovam as sinergias necessarias de forma a dar aos
alunos da escola sede condicdes minimas de desenvolvimento das suas capacidades de aprendizagem e
formacao, nomeadamente na substituicao dos pré-fabricados de madeira e requalificacao dos blocos
existentes. Consideramos que este também é um “preditor” de sucesso local, que se interpde ao
sucesso dos alunos. A anunciada diminuicdo do nimero de alunos por turma podera nao ser
concretizado nesta escola devido a inexisténcia de salas de aula disponiveis, uma vez que existe uma
taxa de ocupacao de 130% deste equipamento.

No primeiro Ciclo torna-se também necessario que a escola n° 3 da Quinta do Conde deixe de ter turmas
com horario de funcionamento em regime duplo, de forma a concretizacao da escola a tempo total;

Ha também a necessidade de criar e equipar salas especificas, nomeadamente laboratdrios de forma a
proporcionar o necessario trabalho experimental aos alunos.

Eixo 3 - Relagdo com a Comunidade

As modificacdes pedagdgicas preconizadas sé se poderdo concretizar com o apoio da comunidade
educativa envolvente, nomeadamente as entidades autarquicas, as associagdes existentes no concelho
e as associacdes profissionais e editoras. Nao podemos esquecer que vamos assistir a uma
deslocalizacao das competéncias do governo central para as autarquias, para a qual nos encontramos
expectantes.

Eixo 4 - Relagdo Escola - Encarregados de Educagdo

Deve ser estimulada a intervencao dos encarregados de educagao na educacao dos seus educandos. A
experiéncia anterior da criacao de uma escola de pais, é uma referéncia que deve ser reativada, com o
objetivo de fornecer-lhes as ferramentas necessarias para a sua atuagao junto dos seus educandos;

Por outro lado ja existem experiéncias a nivel do Pré-escolar e 1° ciclo de participacao dos
encarregados de educacao na dinamizacao de aulas, onde mostram as suas competéncias profissionais
ou pessoais, que devem ser alargadas aos outros ciclos de ensino;

A utilizacdo de antigos alunos na dinamizacdo de encontros de Orientacao Vocacional, devera ser um
recurso a incrementar, mas devera ser aproveitado a especificidade de competéncias profissionais na
dinamizagao de aulas.

Eixo 5 - Recursos Humanos e Formagao de Profissionais

Docentes - Tal como tem vindo a ocorrer o agrupamento tem feito uma grande aposta na formagao de
docentes, comprando formacao, (quando as condicdes financeiras sao favoraveis), acreditando que s6
com a formagao de grupos de 20 elementos é possivel a mudanca das praticas. (Sao exemplo as
formagoes em “Gestao do tempo e Supervisao Pedagdgica”, “Gestao de conflitos”, “Quadros Interativos
na pratica letiva”, “certificacdo TIC”, etc). A qualificacdo de profissionais que tem ocorrido, tem
permitido a dinamizacdo de formacdo interna e até ja foi criada uma formacdo a medida do
agrupamento, (“Concecao, Implementacao e Avaliacao de Projetos”), por formadores do agrupamento.
Esperamos continuar com esta dinamica.

Noutra vertente o PNPSE permite aos centros de formacao disponibilizar para as escolas associadas
formacéao adequada a concretizacao dos projetos de cada escola, pelo que esperamos proporcionar aos
professores duas acdes do tipo oficina e duas agdes de curta duracao.

Assistentes Técnicos - Continuaremos a suportar a formagao destes trabalhadores no sentido da sua
atualizagao nos softwar informaticos,

Assistentes Operacionais - Se bem que nao existe grande oferta de formacao para estes profissionais,
nem seja facil a sua creditacdo, tem decorrido alguma formacao por parte da EPIS e USF-Sesimbra,
temos questionado o CFOS neste sentido. A grande questdao tem a ver com o timing propicio para
decorrer a formagao e ao contrario de anteriores formacdes, esta tera de decorrer nas instalagdes do
agrupamento e dedicada ao maior nimero possivel de trabalhadores.

A nivel dos docentes tem de haver um cuidado especial na gestao dos 25% do curriculo e na forma de
operacionalizar, de forma a que nao gere horarios zero. Nos Ultimos 8 anos houve a preocupagao de que
estas situacdes nao acontecessem. Alids a opcao do tempo de aula de 50 minutos nao foi tomada devido
a este facto. Ha ainda a necessidade de gerir a componente letiva dos grupos carenciados, (como é o
caso dos grupos 110, 240, 430 e 550) para que haja componente letiva para todos os professores
colocados.

Vivemos grandes dificuldades em assistentes administrativos, chegando em épocas de férias a ter
apenas um administrativo e um contrato de emprego e insercéo. As mobilidades entretanto conseguidas
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vieram colmatar essa dificuldade e atualmente o nimero destes trabalhadores cumpre o racio minimo
estipulado. No entanto é necessario que haja consolidacdo das mobilidades existentes por parte da
DGAE, e da retoma ao servico, ou substituicdo da chefe dos servicos administrativos para que se
verifique estabilidade.

Nos assistentes operacionais, com a finalizacao do contrato de 6 trabalhadores a tempo parcial no final
do ano escolar; o final de contrato a termo de 4 funcionarios e com as baixas médicas prolongadas, nao
temos a estabilidade necessaria para dar inicio a um novo ano letivo.

Nao podemos esquecer de que o desempenho dos profissionais tem a ver com a forma como encaram os
dias de trabalho, contribuindo para isto o clima de trabalho. Pretende-se continuar com que o ambiente
de trabalho seja bom, garantindo que as diferencas sejam aceites pelo todo.

Eixo 6 - Rede, equipamento e Software Informatico e Administrativo
Numa sociedade de informagao torna-se de extrema importancia este item. No atual més de abril
concluimos com éxito a inclusao na mesma rede da escola sede e da escola n°3 da Quinta do Conde.
Desta forma os professores desta Ultima escola passaram a conseguir aceder ao sistema informatico da
escola sede, com uma pasta dedicada no servidor e com acesso aos softwares de gestao escolar.
No entanto existem sinais preocupantes:

. Deterioracao dos equipamentos, nomeadamente teclados, ratos e discos rigidos, sobretudo em
equipamentos utilizados pelos alunos;

. Fim de vida util das lampadas dos videoprojectores, o que ira ter um elevado peso
orcamental;

. Insuficiéncia de sinal disponivel nos dispositivos ligados pelo Wi-Fi, devido ao excesso de
utilizadores;
No que respeita ao softwares informatico de gestao escolar, existem no mercado programas com
funcionalidades inovadoras e que permitem aos docentes facilidades no ambito da organizacao
pedagdgica, (CodeVision e Inovar), mas que nao contemplam todos as areas de gestdo escolar,
nomeadamente o SIBE e a gestdo de cartdes. A dificuldade acrescida de implementar uma outra
solucdo, que nao a JPM&Abreu, tema a ver com o facto de que as licencas de software terem de ser
adquiridas no Portal das Compras Publicas e de cada escola apenas poder adquirir uma licenca, mas
permitindo uma transicao lenta, de forma a que os utilizadores possam usufruir de treino, por um lado,
e de avaliagao dos produtos, por outro.
As aplicagdes informaticas que internamente temos criado, bem como a partilha de informacao através
do servidor, tém colmatado alguns destes constrangimentos dos atuais programas.
Esperamos que os softwares que estavam previstos no Plano Tecnoldgico da Educacdo e de
implementacao generalizada para todas as escolas surjam em breve para que o preenchimento de
formularios e plataforma que ocupam grande parte do tempo possa ocorrer de forma automatica.

Eixo 7 - Gestao dos recursos materiais e financeiros

- Continuar a politica de rigor implementada até ao momento, disponibilizando o maximo possivel para
a execucdo de atividades pedagdgicas, culturais ou ludicas dos alunos.

- Reduzir os gastos de funcionamento, nomeadamente em comunicacdes, cdpia e impressao, energia e
agua.

- Procurar junto da tutela formas de substituicao de equipamentos em fim de vida,

- Manter formas de manutencao internas e mais baratas, de forma a garantir o estado de conservacao
das estruturas e equipamentos.

- Procurar que o nivel de execucéo de receitas proprias se mantenha no nivel atual.

Eixo 8 - Seguranca
- Colaborar com as autoridades de forma a garantir a seguranca de pessoas e bens, dentro do recinto
escolar,
- Alargar a obrigatoriedade de passagem de cartéo eletronico a todos os alunos da escola sede,

- Garantir que o servico de portaria cumpra os requisitos de seguranca,

- Colaborar com os servicos centrais no encaminhamento de situacoes de falha da videovigilancia e anti-
intruséo,

- Implementar o Plano de Seguranca, através da realizacao de simulacros,

Eixo 9 - Apresentacéo de resultados

Tal como tem acontecido, o processo de autoavaliagdo do agrupamento esta interiorizado nas praticas
anuais do agrupamento. A constituicao de um observatdrio de escola veio reforcar esta pratica, com a
definicao de areas chave a serem avaliadas. De realcar que a formagao “Conce¢éo, implementacéo e
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avaliacdo de projetos”, feita & medida para o agrupamento, e frequentada por cerca de 40 docentes,
veio permitir que estes profissionais ficassem com as ferramentas necessarias a efetiva avaliagao dos
objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.

Se bem que desconhecamos a forma como a Inspecdo Geral de Ensino ird proceder relativamente a 3*
fase de avaliagao externa de escolas, o agrupamento estara preparado para que esta ocorra em 2020.
Para isso é necessario a colaboracdo de todos os intervenientes, devendo sobretudo contar com o brio
profissional de professores e funcionarios.

Anexo | - Plano de Melhoria 2016/2019

1. Introducéo

O presente Plano de Melhoria, para o triénio 2016-2019, decorre de todo o processo de avaliacao
externa, preparado através de processos sistematicos anuais de avaliacdao interna e de planos
intermédios de melhoria.

A Avaliacdo Externa concretizada por uma equipa da Inspecdo Geral de Ensino, (IGE), liderada pelo Sr.
Inspetor Antdnio Freire, produziu um relatério final, apresentado ao agrupamento, do qual resultou
uma reacao do Agrupamento, através da apresentacao de uma contestacdo, a qual teve a resposta da
IGE. Todos estes documentos estao publicados na pagina eletrénica da IGE.

Refletindo um percurso de consciencializacao critico-reflexiva, o presente documento, constitui um
instrumento de suporte a programagao e implementacéao de estratégias que visem melhorar as praticas
e superar 0s constrangimentos, a0 mesmo tempo serve de orientacdo ao cumprimento da missao do
Agrupamento: “uma instituicdo que se organiza como um espago onde se vive, onde se aprende, onde
se constréi e se prepara os alunos para a vida, orientando o ato educativo com base nos valores da
Igualdade, Justica, Solidariedade, Tolerancia, Eficiéncia e Qualidade”.

No contexto de avaliacao referido, todos os documentos tiveram como marcos de referéncia o Projeto
Educativo do Agrupamento, que a partir deste momento, devera ser analisado no sentido da
necessidade da sua adaptabilidade, versus, adaptacao as informagbes que a partir daqui serao
consideradas como diagndstico da situacdo e que até aqui tém sido conclusdes do processo de
avaliagdo. Havera no futuro necessidade de avaliar a reformulacao do Projeto Educativo do

agrupamento.

0 Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Michel Giacometti, tem definido trés vetores:

1 - Proporcionar ao aluno o ambiente educativo propicio e adequado ao desenvolvimento das suas
capacidades, fornecendo-lhe as ferramentas base necessarias ao seu desenvolvimento educativo ao
longo da vida, e premiando o mérito;

Il - Colaborar com os encarregados de educacéo e com a comunidade educativa, de forma, a que se
formem cidadaos integros e ativos, com elevado nivel de valores éticos, estéticos, culturais e

tecnoldgicos, aliados a um conhecimento que se deseja atual;
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Il - Fomentar a criacao de equipas pedagogicas coesas capazes de promover uma cultura de escola,

com elevada qualidade de desempenho profissional, sustentada por formacdes que promovam a

atualizagao profissional.

Suportados por um conjunto de doze Objetivos, assim definidos:

Desenvolver de forma concertada competéncias sociais e pessoais através de dinamicas
inclusivas, respeitando a identidade pessoal.

Melhorar a qualidade do sucesso escolar, desenvolvendo a curiosidade intelectual, o gosto pelo
saber, pelo trabalho e pelo estudo.

Desenvolver as literacias: basica, tecnoldgica, de informacao e de comunicacao.

Integrar as componentes regionais e locais do curriculo nos documentos estruturantes (PCA,
Dossier de Turma, Articulacdo curricular).

Promover o debate/ reflexao/ partilha de assuntos de interesse educativo na comunidade
educativa, valorizando as dimensées relacionais da aprendizagem.

Construir uma consciéncia ecoldgica conducente a valorizacao e preservacao do patriménio
natural e cultural.

Melhorar a comunicacao entre o Agrupamento e a comunidade.

Aumentar o nivel de participacdo dos Pais/Enc. Ed na vida escolar do Agrupamento,
promovendo o agrupamento como polo de integracao da comunidade.

Desenvolver um processo eficaz de comunicagao interna no Agrupamento.

. Promover e assegurar a articulagéo horizontal e vertical do Curriculo.

. Desenvolver mecanismos de autorregulacdo dinamizado um Observatério de Melhoria/

Qualidade, como processo de desenvolvimento organizacional e de promocdo de qualidade
educativa; Certificacdo de Qualidade.

. Desenvolver a formacdo da equipa de educadores através de parcerias estabelecidas com

entidades, ou através da partilha de conhecimentos.

Para cada Vetor foram definidos um conjunto de objetivos que se podem repetir, dada a sua

transversalidade, e que contribuem para a concretizacao de cada vetor.

2.

Enquadramento

Numa analise SWOT relativa aos dados do diagndstico foram identificados pontos fortes, aspetos a

melhorar, ameacas e oportunidades.

2.1. Identificagdo dos pontos fortes

Boa imagem detida pelo Agrupamento, que se reflete favoravelmente na sua capacidade de
atracdo, fruto da diversidade da oferta educativa e da cultura de proximidade ao meio,

elementos decisivos para ser considerado uma forca viva junto da comunidade local;
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*  Desenvolvimento de multiplas atividades no ambito da dimensao artistica, o que concorre para
a formacao integral das criancas e dos alunos;

*  Dinamismo do conselho geral que, com a sua atuacao, tem contribuido para o desenvolvimento
organizacional, nomeadamente na producao de relatdrios decorrentes de atividades realizadas
e na elaboracao de propostas no sentido de ultrapassar situagées menos conseguidas;

* Lideranca forte da direcdo, que revela conhecer e estar atenta aos problemas do Agrupamento;
*  Existéncia de processos de comunicagao eficazes e relevantes nas dindmicas de trabalho entre
os docentes, bem como a criacao de circuitos informaticos que permitem, em tempo Uutil, a

partilha de informagao pela comunidade educativa.

v Diversidade da oferta educativa que contempla percursos alternativos:
1. Medida PIEF para o 2° Ciclo;

Cursos de Educacao e Formagao para o 3° Ciclo;

Cursos profissionais de Ensino Secundario;

&0

Sala de Multideficiéncia para alunos do Ensino Secundario;
(Aspetos * - referenciados pela IGE; Aspetos J - diagnosticados pelo agrupamento)
2.2. lIdentificagdo de aspetos a melhorar

* Reflexao mais aprofundada sobre os fatores de insucesso académico e sobre as estratégias em
curso, de modo a alcancar-se um progresso consolidado dos desempenhos escolares, em
particular, nos 2.° e 3.° ciclos;

*  Envolvimento dos alunos nos processos de reflexao, valorizando, de forma efetiva e sistematica,
a sua participacdo nos assuntos que lhes dizem respeito e, consequentemente, a
responsabilizacao dos mesmos;

* Avaliacdo da eficacia dos procedimentos adotados, especialmente no funcionamento do
Gabinete de Atendimento Imediato ao Aluno, tendo em vista a regulacdo das situacdes de
indisciplina;

* Definicho de metas devidamente avalidveis no projeto educativo, de forma a facilitar a
operacionalizacéo e avaliacao do mesmo;

* Promocdo do trabalho pratico nas componente laboratorial e experimental, com caracter
regular e sistematico no 2.° e 3.° ciclo, com vista ao desenvolvimento da literacia cientifica;

* Instituicao de procedimentos generalizados de supervisao da pratica letiva, em contexto de sala
de aula, enquanto estratégia formativa promotora do desenvolvimento profissional dos
docentes e, consequentemente, das aprendizagens;

Relacéo escola-pais / falta de acompanhamento do percurso escolar do educando;

v Falta de funcionarios - os funcionarios administrativos e operacionais ndo cumprem o racio

estabelecido na portaria n.° 29/2015;

(Aspetos * - referenciados pela IGE; Aspetos /- diagnosticados pelo agrupamento)
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2.3. Ameagas

e Caréncia efetiva de instalacdes para uma superpopulacdo escolar, (traduzida numa taxa de
ocupacao de 133%), denotando um desinvestimento extremo, (com barracdes de madeira
provenientes da escola da Cidade Universitaria, com mais de 30 anos de utilizacao),
comprometedora da criagdo de condicdes de aprendizagem propicias a obtencao de bons
resultados escolares mas fermentadora de fatores de insucesso;

e Falta de salas para aula, para aulas experimentais, (1 sala para 49 turmas), para criacao de grupos
de nivel, para funcionamento do Ensino Especial, espacos para trabalho, atendimento dos
Encarregados de Educagéo, reunides, supervisao, sala de alunos...;

e  Equipamento degradado devido ao elevado estado de utilizagcao, onde se inclui mesas e cadeiras,
(muitas vezes recuperado de escolas intervencionadas), equipamento de laboratério, de cozinha,
espaco recreativo, (de que é exemplo o campo de jogos), etc;

e Atraso na construcao da “Escola Secundaria do Per” de forma a que a escola sede recupere a
tipologia para a qual foi concebida em 1986 de escola de 2° e 3° ciclo para 800 alunos;

e  Crise econémica com consequente desenvolvimento de problemas socioeconémicos;

e Resisténcia a mudanca (na comunidade docente) na compreensdo das novas necessidades de
aprendizagem das novas geragdes;

e Alteracado constante da legislacdo que coloca em causa a consolidacdo dos processos, acdes

estratégicas...
2.4. Oportunidades

e Plano de Acao Estratégica para o Sucesso Escolar;

e Provas de Afericéo;

e  Modificacdo da legislacdo referente a avaliacao das aprendizagens no Ensino Basico e a possivel
alteracao dos curriculos;

e A aprovacdo de uma mogao pela Assembleia da Repulblica que recomenda ao Governo a Urgéncia
da construcao de uma nova Escola Secundaria na Quinta do Conde;

e A posicao do Sr. Delegado Regional da DGEStE que considera que a Escola Michel Giacometti nao
apresenta as condigoes fisicas dignas para os alunos, o que torna urgente a construcao de uma
escola secundaria na Quinta do Conde;

e A comunidade educativa dindmica e que apoia as atividades do Agrupamento;

3.Conclusdes dos Relatérios de Avaliagio do Plano de
Melhorias de 2011 a 2015

Os relatdrios de avaliacao dos planos de melhorias estdao em linha com as conclusdes do relatério de

avaliacao externa do IGE, contemplando os seguintes itens:
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e Continua a verificar-se um desajustamento entre a avaliacdo interna e externa de alunos, com
maior expressao;

e Mantém-se a fraca participacao dos alunos e dos encarregados de educacdo na vida do
Agrupamento;

e Muita dificuldade na mobilizacao dos Encarregados de Educacao;

e Continua a n3o se conseguir uma concertacao e abrangéncia estratégica com as familias na
atuacao para o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais dos alunos;

e Mantém-se a pouca expressao de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, agravada pelas
alteracdes legislativas na constituicao de turmas;

e No desenvolvimento da acdao educativa falta definir com clareza os indicadores
mensuraveis/avaliaveis;

® Necessidade de criacdo de medidas facilitadoras para uma autorregulacao consistente e
sistematica.

4.Plano de Melhoria

A analise SWOT mostra que as ameacas respeitam a causas pedagogicas e outras que habitualmente nao
sao consideradas neste tipo de documentos, mas de importancia fundamental nas aprendizagens dos
alunos, que sao os ambientes onde ocorre a aprendizagem, neste caso especifico a estrutura fisica e a
superpopulacao da escola onde tem sido dificil intervir no insucesso “inexplicavel” no 2° e 3° Ciclo.
Desta forma torna-se pertinente acrescentar intervencdes no ambito das “Condicdes Fisicas
imprescindiveis a Aprendizagem”, a par das “Questdes Pedagogicas” estipuladas nos Vetores, 1,2 e 3.
Em relacdo as “questdes fisicas” propomos:

v' Unirmo-nos aos esforcos da Comunidade Educativa, (Junta de Freguesia e Camara Municipal,
Associagdes de Pais), no sentido de que se oferecam condicées dignas, para que os alunos
possam usufruir de espacos propicios de aprendizagem, com a construcao da “Escola Secundaria
do Peru” e requalificacao da Escola Basica e Secundaria Michel Giacometti;

v' Diligenciar, junto da tutela, para a necessidade de criar condigées fisicas dignas, propicias de
criar ambientes de aprendizagem minimamente adequados, sobretudo nos 2°, 3° ciclo e
secundario;

v' Procurar, em sede de negociacao de rede escolar, diminuir o nimero de alunos a frequentar as
escolas do agrupamento, sobretudo a Escola Basica e Secundaria Michel Giacometti;

v Falta de funcionarios - Diligenciar junto da tutela no sentido de que o pessoal em funcées
cumpra o racio estabelecido na portaria 29/2015;
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4.1. Definicdo de Agcbes Pedagodgicas sobre os Aspetos a Melhorar

Aspetos a Melhorar
indicados no relatério
da IGE

Objetivos do PE
a trabalhar

Metas de
sucesso em
2017/18

Objetivos especificos

Indicadores de desempenho

Estratégias metodoldgicas

Reflexao mais
aprofundada sobre os
fatores de insucesso
académico e sobre as
estratégias em curso, de
modo a alcangar-se um
progresso consolidado
dos desempenhos
escolares, em particular,

nos 2.° e 3.° ciclo;

2.Melhorar a
qualidade do
sucesso escolar,
desenvolvendo a
curiosidade
intelectual, o gosto
pelo saber, pelo
trabalho e pelo
estudo.

1° Ciclo=97,9%
2° Ciclo=88,3%
3° Ciclo=82,3%
Secundario
=82,4%

1. Esbater as possiveis
décalages existentes
entre a preparacao dos
alunos efetuada nos
diferentes ciclos

1.1. Aproximacao entre as
médias das avaliagdes finais e as
Avaliagao de Diagndstico (A<5%)
1.2. Diminuicdo da taxa de
insucesso no 1° periodo com
aproximagao a média do ano
anterior (A<1%)

1. Reunides de articulacao
entre ciclos, na preparagao
dos diagndsticos iniciais e na
elaboracao das planificacoes
anuais;

2.Esbater a diferenca
entre um ensino com uma
s6 referéncia para um de
multireferéncia

2.1. Diminuicao do ndmero de
docentes (em cada conselho de
turma) a trabalhar com turmas
do 2° ciclo em 80% das turmas

2. Atribuicao da lecionacao
das disciplinas de Portugués e
HGP, Matematica e Ciéncias
Naturais, Portugués e Inglés,
Ed Visual e Ed Tecnoldgica ao
mesmo docente

3. Aproximar o tempo de
aula as capacidades dos
mecanismos psicoldgicos
de atencao da faixa
etaria

3.1.Reducao em 50% das
situagdes de indisciplina em sala
de aula

3. Diminuicao do tempo da
aula para 45 minutos; o
horario passa a funcionar por
tempos letivos de 45 minutos,
para o 2° e 3° ciclos.

4. Ajudar a estruturar o
processo de
aprendizagem de alunos
identificados.

4.1. 90% dos alunos inseridos na
medida devem ter sucesso no
final do ano letivo

4. Reforcar do programa de
Tutorias-Escola, logo a partir
de Setembro, com alunos do
4° ano identificados pelo
conselho de docentes

5. Aumentar a eficacia de
atuacéo dos professores
em sala de aula
recuperando as
aprendizagens nao
efetuadas

5.1. Reducao de 10% a taxa de
insucesso nas disciplinas de
Portugués e Matematica

5.Coadjuvancia com a
formagao de grupos de nivel
(sendo atribuido pelo menos
um tempo de 90 minutos por
semana nas disciplinas de
Portugués e Matematica, no 2°
Ciclo)
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6. Modificar a dinamica
da sala de aula para
métodos ativos,
aproximando-a do
processo “Phenonema
based education or
learning”

6.1. Utilizacao de dispositivos
moveis na educacao por parte de
15% dos docentes.

6.2. Reducao em 50% dos casos
de indisciplina em sala de aula

6. Aproveitar as
potencialidades dos
dispositivos méveis na
dindmica da aula: (comunicar,
colaborar, partilhar e
desenvolver projetos) _
atividades de sala de aula
respeitando o curriculo,
propondo aos alunos pesquisas
orientadas com recurso aos
dispositivos moveis
(computador, tablet,
smartphone ...);

7. Recuperacao cirargica
de competéncias/
contelidos em
coadjuvancia e/ou em
sala de estudo

7.1. Evolucao do sucesso de
alunos apoiados que integraram
estes grupos de trabalho.

7. Calendarizacao de sessoes
de trabalho com grupos de
alunos em que foram
detetadas as mesmas
dificuldades, de forma a
aplicar as estratégias
definidas anteriormente,
adaptadas as dificuldades
verificadas ou diagnosticadas
em sede de Prova de Afericao,

8.Aferir o trabalho
pedagdgico desenvolvido,
bem como a eficacia de
atuacao

8.1, Aproximacao entre as
médias das avaliagdes finais e as
Metas de Sucesso definidas no
PNPS

8.Aplicacao de uma prova
final, por disciplina, no final
do 3°, 4°, 6° e 9° ano de
escolaridade, de forma a
aferir se as dificuldades foram
superadas.

12.Desenvolver a
formacao da
equipa de
educadores através
de parcerias
estabelecidas com
entidades, ou
através da partilha

9.Promocao da supervisao

9.1. Generalizacao da utilizacao
de recursos por parte dos
professores que tenham origem
no trabalho colaborativo do
grupo de recrutamento

9.Formar equipa pedagdgicas
com um tempo comum para
trabalho colaborativo
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de conhecimentos

Envolvimento dos alunos
nos processos de
reflexao, valorizando, de
forma efetiva e
sistematica, a sua
participacao nos assuntos
que lhes dizem respeito
e, consequentemente, a
responsabilizacao dos
mesmos;

1.Desenvolver de
forma concertada
competéncias
sociais e pessoais
através de
dinamicas
inclusivas,

10.Promover a integracao
de novos alunos

10.1. Evolucao do n° de alunos
mentores = alunos apoiados

10. Criacao da figura de
“mentor” (para alunos do Ens,
Sec,) de aluno do 5° ano de
escolaridade - Projeto
“Mentorias”

11. Realizacao de
debates pelos alunos dos
problemas que sentem e
canalizar as deliberacoes
através do dossier de
turma

11.1. Generalizacao da
dinamizacao pelos Diretores de
Turma de uma Assembleia de
turma por més

11.Assembleias Mensais de
Turma

Participacao dos alunos nos
Conselhos de Turma
Intercalares

12. Criar dinamicas de
coesao e identidade para
com a escola nos alunos

12.1. NUmero de atividades
regulares realizadas

12.Dinamizacao da Associacao
de Estudantes, com
apresentacao a sufragio com a
proposta de um Plano de
Intervencao e um Plano Anual
de Atividades

13. Divulgar e captar o
interesse pelas atividades
de enriquecimento
curricular

13.1. Evolucéo dos alunos com
atividade em clubes e projetos
13.2.Contabilizacao das noticias
das realizagdes e distingdes nos
canais de comunicagao internos e
externos

13.Mostra de Clubes e
Projetos no inicio do ano
letivo

Reconhecimento e divulgacao
das boas praticas (Alunos,
professores e funcionarios) -
Jornal da Escola e site da
escola + moodle.

14. Garantir a existéncia
de um feedback da
atividade educativa

14.1. NUmero de questionarios
recebidos

14.Autoavaliacao dos alunos
sobre as suas aprendizagens,
bem como das dinamicas e
interesses na aprendizagem

Avaliacao da eficacia dos
procedimentos adotados,
especialmente no
funcionamento do
Gabinete de
Atendimento Imediato ao
Aluno, tendo em vista a
regulagao das situacoes
de indisciplina;

1.Desenvolver de
forma concertada
competéncias
sociais e pessoais
através de

dinémicas

15. Integrar os novos
alunos na escola

15.1. NUmero presencas dos
encarregados de educacéo e de
novos alunos

15.2. NUumero presenca de novos
alunos

15. Seminarios EPIS -
destinados a alunos e a
encarregados de educacao;

16. Dar formagao aos
Assistentes operacionais

16.1. NUmero de conflitos com
Assistentes Operacionais

16. Seminarios EPIS destinados
a Assistentes Operacionais
sobre Gestao de Conflitos

17.Recuperar os alunos

17.1. Comparacao com a média

17.EPIS - Coaching
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Relacao escola-pais /
falta de
acompanhamento do
percurso escolar do
educando (ldentificado
pela escola)

inclusivas,
respeitando a
identidade pessoal.
8. Aumentar o
nivel de
participacao dos
Pais/Enc. Ed na
vida escolar do
Agrupamento,
promovendo o
agrupamento como
polo de integracao

da comunidade

em carteira Nacional da medida educacional

18.Intervir junto dos 18.1 NUimero de penas 18.Intervir numa perspetiva
alunos com sancionatdrias de correcao, sobre os alunos
comportamentos 18.2.Integracao dos encarregados | reincidentes em

desajustados de forma a
que estes modifiquem a
postura face a escola

de educagao na solucao dos casos
de indisciplina.

comportamentos desajustados

19.Facultar aos alunos e
familias indicacdes sobre
0s percursos que mais se
ajustam as
caracteristicas/ desejos
dos alunos

19.1. NUmero de alunos
encaminhados

19.SPO - Reorientacao de
percursos escolares de alunos

20. Facultar aos alunos
de 2° ciclo e familia
espacos de permanéncia
nos periodos sem aulas

20.1. Ndmero de casos de
indisciplina nos espacos
exteriores com alunos do 2° ciclo

20.Dinamizacao do ATL da
Escola Sede

21.Estabelecimento de
planos de atuacao nos
casos de insucesso,
devidamente validados
pelos encarregados de
educacao

21.1.Adequacao dos planos
definidos para os alunos
abrangidos pelo programa
nacional de Tutorias

21. Compromisso com o
sucesso dos filhos por parte
dos pais e EE.

22.Responsabilizar os
Encarregados de
Educacao e os alunos nos
casos em que estes
apresentem mais de 3 e
menos de 6 negativas, no
final do ano

22.1. Analise da taxa de retencao

22. Audicao dos Encarregados
de Educacéo na decisao de
transicao de ano do aluno, nos
casos previstos

23. Garantir a existéncia
de um feedback da
atividade educativa

23.1. Analise das respostas de
inquérito online

23. Realizacao de um
Inquérito de satisfacao aos
Encarregados de Educagéo,
sobre o servico prestado, no
final do ano letivo

Definicao de metas
devidamente avaliaveis
no projeto educativo, de
forma a facilitar a

11.Desenvolver
mecanismos de

autorregulacao

24. Criar mecanismos
coerentes de “CONCECAO
GESTAO E AVALIAGAO DE
PROJETOS/ATIVIDADES”

24.1. Ndmero de
acdes/atividades concebidas
segundo normas estabelecidas
com base nas conclusées da

24.Realizacao de Formacao
creditada dirigida
preferencialmente a
coordenadores de clubes com
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operacionalizacao e
avaliacédo do mesmo

dinamizado um
Observatorio de
Melhoria/
Qualidade, como
processo de
desenvolvimento
organizacional e de
promogao de
qualidade
educativa;
Certificacao de
Qualidade.

Promocao do trabalho
prético nas componente
laboratorial e
experimental, com
caracter regular e
sistematico no 2.° e 3.°
ciclo, com vista ao
desenvolvimento da
literacia cientifica;

12.Desenvolver a
formacdo da equipa
de educadores
através de parcerias
estabelecidas com
entidades, ou através
da partilha de
conhecimentos

formagao

a designagao “CONCECAO
GESTAO E AVALIAGAO DE
PROJETOS/ATIVIDADES NO

AmBITO DO PLANO DE
MELHORIAS DO PEA”

25. Promover o espirito
critico/cientifico e o
ensino experimental da
experimentacao

25.1. Nimero de coadjuvancias
atribuidas

25.Dinamizacao de atividades
experimentais nas turmas do
3% 4° ano, por professores
dos grupos de recrutamento
230, 420, 500, 510, 520.

26. Promover a existéncia
de condicdes propicias,
para a realizacao de
atividades experimentais

26.1. Nimero de turmas que
passam a utilizar a sala
especifica para aulas
experimentais

26. Adaptacao de uma sala,
com lavatorio e armario, para
desenvolver atividades
praticas com alunos do 2° e 3°
ciclo;

27. Dinamizagao de
atividades experimentais
de exploracéo na AEC de
Descoberta do Meio

27.1. Nimero de alunos inscritos
nas AEC’s

27. Realizagao de atividades
praticas nas AEC’s do 1° ciclo,
(Descoberta do Meio);
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28. Promover a inovacao
pedagdgica

28.1. Nimero de turmas em que
o Tablet passa a ser o
instrumento privilegiado de
trabalho de aula

28. Implementar os EduLab,
através da utilizagdo de
manuais virtuais em Tablet.
Esta atividade exige a
atribuicdo de um Tablet a cada
aluno, o acesso a internet na
sala de aula de modo a
desenvolver um trabalho que
pode ser individual, em
pares/grupo e em rede
através de consulta do manual
virtual de varias disciplinas, de
pesquisas em diversas fontes
de informacgéo, realizag3o de
fichas, testes interativos e
jogos didaticos, (proposto
para candidatura da CMS ao
“Portugal 2020”);

Instituicao de
procedimentos
generalizados de
supervisao da pratica
letiva, em contexto de
sala de aula, enquanto
estratégia formativa
promotora do
desenvolvimento
profissional dos docentes
e, consequentemente,

das aprendizagens.

5.Promover o
debate/ reflexao/
partilha de
assuntos de
interesse educativo
na comunidade
educativa,
valorizando as
dimensdes
relacionais da

aprendizagem.

29. Criacao de equipas
em que a atuagao
conjunta impde uma
preparacao bem como
propicia a partilha de
boas praticas.

29.1. Namero de turmas dos
niveis imediatos em que
realizaram provas de afericao

29. Colaboraggo de um
professor da mesma area
disciplinar, em contexto
turma/ sala de aula, em
estreita colaboragdo com o
professor da turma /area
curricular/ disciplina nos casos
de turmas heterogéneas
(mdltiplas e diferentes
situacdes de dificuldades
sinalizadas);

30. Dinamizacao de
reunides setoriais

30.1 Numero de horas atribuidas
em tempo de trabalho
colaborativo, bem como espaco
de reuniao semanal para
departamentos

30. Promover o
funcionamento regular de
reunides setoriais entre
docentes do mesmo grupo e
entre docentes da mesma
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turma para partilha de
materiais, atividades,
experiéncias estratégicas e
instrumentos de aferi¢do

31. Dinamizacao de
reunides de reflexao
sobre praticas e
resultados integrando
dados dos inquéritos de
satisfacao aos
Encarregados de
Educacao

31.1. Ndmero de turmas
analisadas na Matriz de Balango
de final de periodo por parte de
todos os professores

31.2. Namero de turmas
analisadas em orgaos de
coordenacao pedagdgica

31.Reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas e analise de
resultados obtidos, numa
|6gica de aproximagdo as
metas estabelecidas,
inserindo-as e
disponibilizando-as a partir do
arquivo digital
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5. Cronograma
2016/2017 2017/2018 2018/2019
Medidas a imp TP [ 2% | 3°P | 9P [ 2°P | &P | 1°P | 2°P | 3P
1. Reunides de articulacao entre X X
ciclos, na preparacao dos
diagndsticos iniciais € na
elaboracao das planificacoes
anuais
2. Diminuicao do nimero de X X X

docentes a trabalhar com turmas
do 2° ciclo; (O mesmo professor
por areas disciplinares)

3. Diminui¢ao do tempo da aula X X X
para 45 minutos; o horario passa a
funcionar por tempos letivos de 45
minutos, para o 2° e 3° ciclo.

4. Reforco do programa de X X X
Tutorias-Escola, logo a partir de
Setembro, com dados do conselho
de docentes do 4° ano;

5.Coadjuvancia com a formacao X X X X X X X X X
de grupos de nivel (sendo
atribuido pelo menos um tempo
de 90 minutos por semana nas
disciplinas de Portugués e
Matematica, no 2° Ciclo)

6. Aproveitamento das X X X X X X X X
potencialidades dos dispositivos
moveis na dindmica da aula:
(comunicar, colaborar, partilhar e
desenvolver projetos) _ atividades
de sala de aula respeitando o
curriculo, propondo aos alunos
pesquisas orientadas com recurso
aos dispositivos méveis
(computador, tablet, smartphone

s

7. Criar um calendario de X X X X X X
atuacao/trabalho com grupos de
alunos em que foram detetadas as
mesmas dificuldades, de forma a
aplicar as estratégias definidas
anteriormente, adaptadas as
dificuldades verificadas ou
diagnosticadas em sede de Prova
de Afericéo,

8.Aplicacao de uma prova final, X X X
por disciplina, no final do 3°, 4°,
6° e 9° ano de escolaridade, de
forma a aferir se as dificuldades
foram superadas.

9.Formacao de equipas X X X X X X X X X
pedagdgicas com um tempo
comum para trabalho colaborativo
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10.Projeto “Mentorias” - Alunos
do ensino secundario como
mentores dos alunos de 5° ano

X

11.Assembleias Mensais de Turma
Participacao dos alunos nos
Conselhos de Turma Intercalares

12.Dinamizacao da Associacao de
Estudantes, com apresentacao a
sufragio com a proposta de um
Plano de Intervencao e um Plano
Anual de Atividades

13.Mostra de Clubes e Projetos no
inicio do ano letivo
Reconhecimento e divulgagao das
boas praticas (Alunos, professores
e funcionarios) - Jornal da Escola
e site da escola + moodle.

14.Autoavaliacao dos alunos sobre
as suas aprendizagens, bem como
das dindmicas e interesses na
aprendizagem

15. Seminarios EPIS - destinados a
alunos e a encarregados de
educacéo;

16. Seminarios EPIS destinados a
Assistentes Operacionais sobre
Gestao de Conflitos

17.EPIS - Coaching educacional

18.Intervir numa perspetiva de
correcao, sobre os alunos
reincidentes em comportamentos
desajustados

x

19.SPO - Reorientacao de
percursos escolares de alunos

20.Dinamizacao do ATL da Escola
Sede

21. Compromisso com 0 sucesso
dos filhos por parte dos pais e EE.

22. Intervencao dos Encarregados
de Educacao na decisao de
transicao de ano do aluno

X[ x| x| X

X[ x| x| X

x
x
x| x| x| X

23. Inquérito de satisfacao aos
Encarregados de Educacao, sobre
o servico prestado, no final do ano
letivo

24.Formacao creditada dirigida a
coordenadores de clubes com a
designacao “Concecao,
Implementacao e Avaliacdo de
Projetos”

25.Dinamizacao de atividades
experimentais nas turmas do 3%
4° ano, por professores dos grupos
de recrutamento 230, 420, 500,
510, 520.
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26. Adaptacao de uma sala, com
lavatdrio e armario, para
desenvolver atividades praticas
com alunos do 2° e 3° ciclo;

X

27. Reintroducao das atividades
praticas nas AEC’s do 1° ciclo,
(Descoberta do Meio);

28. Implementar os EduLab,
através da utilizagdo de manuais
virtuais em Tablet. Esta atividade
exige a atribuicdo de um Tablet a
cada aluno, o acesso a internet na
sala de aula de modo a
desenvolver um trabalho que
pode ser individual, em
pares/grupo e em rede através de
consulta do manual virtual de
varias disciplinas, de pesquisas em
diversas fontes de informagdo,
realizagdo de fichas, testes
interativos e jogos didaticos,
(proposto para candidatura da
CMS ao “Portugal 2020”);

29. Colaborag&o de um professor
da mesma area disciplinar, em
contexto turma/ sala de aula, em
estreita colaboragdo com o
professor da turma /érea
curricular/ disciplina nos casos de
turmas heterogéneas (muiltiplas e
diferentes situagdes de
dificuldades sinalizadas);

30. Promover o funcionamento
regular de reunides setoriais entre
docentes do mesmo grupo e entre
docentes da mesma turma para
partilha de materiais, atividades,
experiéncias estratégicas e
instrumentos de aferi¢do

31.Reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas e analise de
resultados obtidos, numa légica de
aproximagdo as metas
estabelecidas, inserindo-as e
disponibilizando-as a partir do
arquivo digital
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6. Avaliacdo do Plano de Melhoria

O Plano de Melhoria prevé a monitorizacao das acoes estabelecidas, assim como o
desenvolvimento de instrumentos e mecanismos facilitadores para a sua implementacao, pela
direcao e observatério de escola. A monitorizacao avaliacdo individual/setorial das acdes
traduzir-se-a pela avaliacdo anual/global, através do calculo do grau de consecucao de
concretizacdo dos indicadores, dos objetivos especificos e dos objetivos do PEA, numa légica
de cadeia hierarquica, através da aproximagao aos indicadores de desempenho.

A recolha e tratamento de dados serao feitos por equipas setoriais estabelecidas, que
propdem um relatério ao Conselho Geral, que de acordo com o estabelecido no Projeto
Educativo os integrara no processo de autoavaliacao do agrupamento.

No entanto, os resultados apurados nas “questées pedagdgicas” nao se podem dissociar do
investimento em “Condicbes Fisicas imprescindiveis a Aprendizagem”, uma vez que os
ambientes oferecidos aos alunos e profissionais de ensino deveriam possuir as mesmas
qualidades, recursos e financiamento, proporcionalmente a dimensao do Agrupamento, tal
como acontece em alguns modelos europeus que queremos seguir.

Os resultados serdo apresentados e discutidos junto da Comunidade Educativa de modo a
consolidar a cultura do Agrupamento e envolver os diferentes agentes na consecucao das

metas estabelecidas.
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